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Digitalisierung der Bauindustrie durch BIM

Die Digitalisierung macht auch vor der Bauindustrie nicht Halt. Mit BIM (Building Information Mode-

ling) finden digitale Arbeitsprozesse Eingang im Planungs- und Bauwesen sowie der Immobilienbe-

wirtschaftung. BIM hat Vorteile - bringt aber auch neue Herausforderungen, die vertraglich geregelt

werden mussen.

1 WAS GENAU IST BIM?

1.1 ERST VIRTUELL, DANN REAL BAUEN

BIM (Building Information Modeling) steht fir die Idee,
ein Gebadude zuerst virtuell und erst dann real zu bauen.
Mit BIM wird ein digitales (virtuelles) 3D-Modell mit bau-
relevanten Informationen erstellt. Diese digitale Informa-
tion steht dann fiir den ganzen Lebenszyklus einer Immo-
bilie zur Verfliigung -vonder Planung iiber die Realisierung
und die Bewirtschaftung (Facility Management) bis hin
zum Rickbau.

1.2VOM PAPIERPLAN ZUM 3D-MODELL

Im Zentrum eines BIM-Projekts steht das digitale Gebau-
demodell. Die Arbeiten der Planer (Architekt, Bauingeni-
eur, Haustechnikplaner, Sanitar, etc.) fliessen in dieses

Modell ein. Statt einer Vielzahl von Papierpldnen liegt ein
virtuelles 3D-Modell vor. Dieses enthélt nebst der 3D-Visu-
alisierung auch alle baurelevanten Zusatzinformationen
(wie z.B. Materialisierung und Kosten). Die Informationen
lassen sich zentral verwalten und fiir verschiedene Anwen-
dungen nutzen (wie Baukostenberechnung, Bauablaufpla-
nung, Facility Management, etc.).

Es sind zwei Vorgehensweisen denkbar. Es ist erstens
moglich, dass die Projektbeteiligten auf demselben Modell
arbeiten, wozu sie dieselbe Software verwenden miissen
(sog. closed BIM). Dies ist i.d.R. der Fall bei einem Total-
oder Generalunternehmer, der BIM zur internen Koordina-
tion einsetzt. Oftmals arbeiten die Beteiligten aber zwei-
tens auch mit ihrer eigenen, auf ihren Fachbereich
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zugeschnittener Software (sog. open BIM). Sie erstellen
dann je eigene Fachmodelle (z.B. Elektro, Statik, Liiftung,
etc.), welche regelméssig in einem Koordinationsmodell
zusammengefihrt werden.

1.3 NEUE ROLLEN UND AUFGABEN

BIM setzt eine spezifische IT-Infrastruktur und entspre-
chende Prozesse voraus. Ein mit BIM abzuwickelndes Bau-
projekt setzt hohe Anforderungen an die vertraglichen,
technischen, organisatorischen und baufachlichen Ablaufe.

Um diese Anforderungen bewadltigen zu kdnnen, sind neue
Funktionen entstanden: Der BIM-Manager sorgt fir die
technisch-organisatorische Abwicklung des BIM-Projekts
(Sicherstellung der technischen Infrastruktur, des Daten-
austausches, der dazu notwendigen technischen Ablaufe,
etc.). Der BIM-Koordinator (ibernimmt dagegen die bau-
fachliche Verantwortung (Koordination der Fachmodelle und
Sicherstellung der planerischen Qualitat). Meist ist die Auf-
gabe des BIM-Koordinators beim Architekten angesiedelt.

“BIM verspricht einen Effizienzge-

winn durch die Ermoglichung des
durchgangigen Informationsflusses.”

2 WAS BRINGT BIM?

2.1 EFFIZIENZGEWINN DURCH DATENFLUSS

BIM verspricht einen Effizienzgewinn durch die Ermogli-
chung des durchgdngigen Informationsflusses. Je nach
Umsetzungsmodell konnen alle Beteiligten die Daten nut-
zen und in ihren jeweiligen Bereichen einsetzen. Zum Bei-
spiel kann der Fachplaner sein Fachmodell auf einem
Referenzmodell des Architekten aufbauen und muss die-
ses nur noch mit seinen fachspezifischen Beitragen ergan-
zen. Ebenso kann der ausfiihrende Unternehmer die Daten
in seine Maschinen einspeisen, um automatisierte Arbei-
ten auszufiihren oder gewisse Bauteile vorzufabrizieren.

Die Daten des BIM-Modells konnen wahrend des ganzen
Lebenszyklus einer Immobilie (also fiir die Bewirtschaf-
tung, spatere Umbauten, den Riickbau, etc.) genutzt wer-
den. Da rund 80% der Kosten einer Immobilie wahrend
der Bewirtschaftungsphase anfallen, besteht hier ein
grosses Einsparungspotential, welches mit BIM realisiert
werden kann.

2.2 FRUHERE ERKENNUNG VON FEHLERN
Planungsfehler konnen im virtuellen Modell friher
erkannt und damit einfacher und kostengtiinstiger vermie-
den werden. Auch Ausfiihrungsfehler lassen sich besser
kontrollieren. Mit einem durch lasergestiitzte Ausmessung
des physischen Bauwerks erstellten As-Built-Modell lasst
sich kontrollieren, ob das erstellte Bauwerk dem geplan-
ten Modell entspricht.

Planungs- sowie Ausfiihrungsfehler sind auch Lleichter
beweis- und zuordenbar. Mit dem virtuellen Modell und
dessen digital erfasster Entstehungsgeschichte lasst sich
prazise nachweisen, wo der Fehler liegt, wann er erfolgte
und wer fir diesen Bereich verantwortlich war. Dies
bedingt jedoch, dass die Verantwortlichkeiten, insbeson-
dere allfallige spezielle Kontrollpflichten, im Vertrag genau
zugewiesen werden (siehe Ziffer 3).

Von Bedeutung ist auch, dass der Bauherr sich bereits im
Vorfeld durch das virtuelle Modell ein besseres Bild von
seinem zukilnftigen Bauwerk machen kann und somit
schon frih Missverstandnisse oder falsche Vorstellungen
geklart werden kdnnen.

2.3 HOHERE KOSTEN- UND PLANUNGSSICHERHEIT
Der Planer kann die BIM-Informationen ins Leistungsver-
zeichnis Ubertragen und softwaregestitzt prifen, ob alle
Elemente fir die geplante Baute im Leistungsverzeichnis
in der notwendigen Quantitat enthalten sind (z.B. korrekte
Anzahl Nieten fir die geplanten Trdger). Damit sind ver-
lasslichere Leistungsverzeichnisse und Kostenabschat-
zungen bereits im Zeitpunkt der Planung praziser moglich.
Dies hilft wiederum, Nachtrage und dadurch entstehende
Mehrkosten zu vermeiden bzw. besser zu verwalten.

Mit BIM kann der Bauablauf und die Logistik in der Pla-
nungsphase im virtuellen Modell simuliert und prazise
geplant werden. So konnen Liefertermine friher festgelegt
und Warteschlangen, Verzugskosten und Reibungsverluste
vermindert werden. Dies fiihrt zur Reduktion von Bauab-
laufstorungen und zu mehr Planungssicherheit.

2.4 GERINGERES STREITPOTENTIAL

Bei sorgfaltiger Vertragsgestaltung, insbesondere betref-
fend die Abgrenzung der Leistungen und Verantwortlichkei-
ten sowie der Honorare der Projektbeteiligten (siehe Ziffer
3.3), hat BIM das Potential, Streitigkeiten zu minimieren.
Die frihere Erkennung oder Vermeidung von Mangeln, die
héhere Kostensicherheit und die prazisere Ablaufplanung
schaffen mehr Klarheit und kénnen so Streitigkeiten zwi-
schen den Projektbeteiligten vermeiden. Davon profitieren
alle Akteure der Baubranche, da Baustreitigkeiten in der
Regel komplex, kostspielig und zeitintensiv sind.

3 RECHTLICHE ASPEKTE

BIM &ndert an den bisherigen Rechten und Pflichten der
Projektbeteiligten grundsatzlich nichts. Es stellen sich
aber neue Herausforderungen. Da sich entsprechende
Standards und Normen erst in Entwicklung befinden, muss
ein BIM-Projekt aktuell noch durch passende individuelle
vertragliche Regelungen abgesichert werden.

3.1 NEUE HERAUSFORDERUNGEN
Die neuen Herausforderungen durch BIM sind:

> BIM befindet sich in der Schweiz noch in der Aufbau-
phase. Entsprechend hoch ist der Implementations-
aufwand. Noch nicht alle Akteure sind schon auf BIM
eingestellt. Auch der Bauherr muss friher und
genauer definieren, welche Daten er von den Planern
zu welchem Zweck erhalten will. Anspruchsvoll ist die
genaue Definition der Leistungen, die von den Betei-
ligten erwartet werden, und die Zuteilung der ent-
sprechenden Verantwortlichkeitsbereiche.

> BIM erfordert eine engere Kooperation zwischen den
Projektbeteiligten. Dies stellt zusatzliche Anforderun-
gen an die Organisation und Abwicklung des BIM-Pro-
jekts. Planer haben neue Leistungen zu erbringen
(z.B. datenbezogene Arbeitsschritte). Schliesslich fin-
det eine Verlagerung von Aufgaben und Leistungen
der Planer in friihere Projektphasen statt, was im Ver-
glitungsmechanismus zu beriicksichtigen ist.
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> BIM fuhrt zu mehr Transparenz im Bauprojekt. Die
Planungs- und Arbeitsschritte jedes Projektbeteiligten
sind im digitalen Modell einfacher nachvollziehbar.
Werden Mangel spater erkannt, konnen sie einfacher
einem Beteiligten zugeordnet werden. Mangel lassen
sich so einfacher belegen.

3.2 STANDARDS SIND IN ENTSTEHUNG

Die bestehenden Normen und Standards (wie z.B. die SIA
102/ 118) sind noch nicht auf BIM ausgerichtet. Im Zusam-
menhang mit BIM sind Normierungsbestrebungen, insbe-
sondere von der SIA (Schweizerischer Ingenieur- und
Architektenverein), KBOB (Koordinationskonferenz der
Bau- und Liegenschaftsorgane der offentlichen Bauher-
ren), CRB (Schweizerische Zentralstelle fir Baurationali-
sierung) und von Bauen Digital Schweiz, im Gange (im
Ausland bestehen entsprechende Standards bereits zum
Teil). Eine gefestigte Praxis, wie diese Standards anzuwen-
den sind, fehlt jedoch zurzeit.

“Ein BIM-Projekt muss aktuell noch
durch passende individuelle ver-

tragliche Regelungen abgesichert
werden.”

3.3 VERTRAGLICHE REGELUNG IST NOTIG

Um BIM-spezifische Aspekte zu berlcksichtigen, sind in
folgenden Bereichen passende individuelle vertragliche
Bestimmungen notwendig:

> BIM als Arbeitsmethode ist noch nicht Standard. Die
Projektbeteiligen sind somit zu verpflichten, BIM ein-
zusetzen. Sodann ist zu regeln, was fir das konkrete
Projekt unter "BIM" zu verstehen ist, und was der Bau-
herr genau umgesetzt sehen will. Dazu gehoren auch
Vorgaben zu den abzuliefernden BIM-Werken, insbe-
sondere welche Modelle fiir welche Zwecke zu liefern
sind (z.B. energetische Analyse, Bauausfiihrung, Faci-
lity Management, etc.), in welchem Datenformat und in
welcher Detailtiefe.

> Grundsatzlich haftet auch bei BIM jeder Beteiligte nur
fir "seinen Bereich”. Bei BIM ist jedoch noch wenig
klar, welche Leistungen in wessen Bereich fallen. Des-
halb sind die zu erbringenden BIM-Leistungen sowie
die BIM-spezifischen Rollen zu definieren und den ein-
zelnen Projektbeteiligten prazise zuzuordnen. Nur so
konnen die Zustandigkeits- und Haftungsspharen
klar geregelt werden.

> Beider Regelung der Vergiitung ist zu beriicksichtigen,
dass bei einem BIM-Projekt zusatzliche, BIM-spezifi-
sche Leistungen zu erbringen sind. Zudem verschiebt
sich der Arbeitsaufwand der Planer im Vergleich zu
Projekten ohne BIM in friihere Projektphasen.

> Ebenfalls geregelt werden miissen informationstech-
nische Aspekte (z.B. betreffend Software, Lizenzen,
Datenhaltung und Datenhoheit, Datenaustausch und
Datenformate) sowie Fragen zu Schutz- und Lizenz-
rechten: Allfallige Urheberrechte miissen so geregelt
werden, dass die fir das BIM-Projekt gesetzten Ziele
(z.B. Bewirtschaftung) erreicht werden konnen.

3.4 KOMPATIBILITAT ALLER VERTRAGE

Die einzelnen Vertrage der Projektbeteiligten missen
betreffend BIM aufeinander abgestimmt werden, damit ein
reibungsloser Ablauf gewahrleistet ist. Dazu bieten sich
BIM-spezifische Allgemeine Vertragsbedingungen ("BIM-
AVB") an, die die rechtlichen Aspekte von BIM regeln und
beijedem Vertragswerk mit verschiedenen Parteien (Archi-
tekt, Fachplaner, Bauunternehmen, etc.) zum integrieren-
den Bestandteil erklart werden. Fiir die Projektabwicklung
und -organisation wird ein BIM-Projektabwicklungsplan
("BAP"] erstellt, welcher u.a. Organisation und Ablauf, Ter-
minologie und Milestones des BIM-Projekts festlegt. BIM-
AVB und BAP bilden die BIM-spezifischen Grundlagen fir
alle Projektbeteiligten.

4 FAZIT UND EMPFEHLUNG

BIM stellt einen wichtigen Schritt der Bauwirtschaft in die
(digitale) Zukunft dar. Der mdgliche Effizienzgewinn ist
gross, v.a. fir den (selbstbewirtschaftenden) Bauherrn, da
sich die mit BIM geschaffene Datengrundlage Uber den
ganzen Lebenszyklus der Immobilie nutzen lasst. Die
erfolgreiche Umsetzung eines BIM-Projekts setzt eine ent-
sprechende Organisation und eine auf BIM ausgerichtete
Projektkoordination voraus.

Die zunehmende Bedeutung und das Potential von BIM
zeigt sich auch daran, dass bei 6ffentlichen Ausschreibun-
gen BIM je langer je mehr vorgeschrieben ist.

BIM stellt hohe Anforderungen sowohl an Planer, Unter-
nehmer wie auch den Bauherrn. Entsprechend sind alle
Projektbeteiligten auf die projektspezifischen BIM-Vorga-
ben zu verpflichten. Dies setzt voraus, dass die vertragli-
che Regelung auf BIM ausgerichtet ist und die Besonder-
heiten eines BIM-Projekts angemessen beriicksichtigt. Die
BIM-spezifischen Regelungen sind auf die Zielsetzungen
des Bauherrn und die Kompetenzen und Kapazitaten der
Projektbeteiligten auszurichten.

Ratsam ist, bei der Umsetzung eines BIM-Projekts in
einem moglichst frilhen Stadium technische und baufach-
liche Spezialisten beizuziehen und auf eine sachgerechte
vertragliche Regelung zu achten.

“BIM stellt hohe Anforderungen
sowohl an Planer, Unternehmer wie
auch den Bauherrn. Entsprechend

sind alle Projektbeteiligten auf die

projektspezifischen
zu verpflichten.”

BIM-Vorgaben
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